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Studia
wydziat kierunek poziom| pierwszego stopnia
Wydziat Zarzadzania Finanse i rachunkowos$¢ formal| niestacjonarne (zaoczne)
modut

. o Podstawowa
specjalnosciowy

specjalizacja| Podstawowa

Nazwisko osoby prowadzacej (os6b prowadzacych)

dr Emilia Dobrowolska

Formy zajeé, sposoéb ich realizacji i przypisana im liczba godzin Liczba punktow ECTS
Formy zajec¢ 4
Wyktad 0,5 ECTS - udziat w wyktadach
Sposob realizacji zaje¢ 2 ECTS - przygotowanie do egzaminu i studiowanie
zajecia w sali dydaktycznej literatury
Liczba godzin 1,5 ECTS - udziat w konsultacjach
Wykiad: 8 godz.
Termin realizacji przedmiotu
2023/2024 zimowy
Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
obowigzkowy polski
Metody dydaktyczne Forma i sposoéb zaliczenia oraz podstawowe kryteria oceny lub

wymagania egzaminacyjne

- Wyktad problemowy Sposéb zaliczenia

- Wyktad z prezentacjg multimedialng
Egzamin

Formy zaliczenia
egzamin pisemny testowy
Podstawowe kryteria oceny

- Opanowanie niezbednej wiedzy i umiejetnosci
- Dyscyplina formalna

- Aktywnos¢
Sposob weryfikacji zatlozonych efektow uczenia sie
zaktadany efekt ksztatcenia Wyktad Egzamin
Wiedza
FiR1_WO01 X
FiR1_W02 X X
Umiejetnosci
FiR1_UO01 X X
FiR1_UO03 X X
Kompetencije
FiR1_KO03 X
FiR1_K04 X

Okreslenie przedmiotow wprowadzajacych wraz z wymogami wstepnymi

A. Wymagania formalne
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Brak

B. Wymagania wstepne
Brak

Cele ksztatcenia

Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy dotyczacej istoty, zakresu i struktury procesu zarzadzania organizacjami. Stuchacze powinni uswiadomic
sobie ztozonos¢ i ograniczono$¢ mozliwosci oddziatywania zarzadzajacego organizacjami na procesy w nich zachodzace. Powinni poznaé strukture
procesu zarzadzania, role menedzerskie i funkcje zarzagdzania.

Nk ON =

Tresci programowe

29.

Przedmiot i zasady dochodzenia do twierdzeh naukowych.
Miejsce paradygmatéw w naukach o zarzgdzaniu.
Interdyscyplinarny charakter nauki. Istota pracy kierownicze;j.
Uwarunkowania roli kierownika.
Umiejetnosci kierownicze.
Zarzadzanie na tle rzadzenia, administrowania i dowodzenia.
Kryteria oceny sprawnosci dziatan w zaleznosci od celéw i zadan organizaciji.
Kierunki ekonomizacji dziatan, Racjonalno$¢ metodologiczna i rzeczowa.
Klasyczne i wspofczesne rozumienie funkcji planowania (stosunek zarzadzajgcego do planu i planowania).
Struktura procesu planistycznego.
Ryzyko i niepewnos¢ w planowaniu.
Przestanki planistyczne.
Organizacja jako: rzecz, funkcja, atrybut.
Statyczny i dynamiczny aspekt organizaciji.
Elementy organizaciji: ludzie, technika, procesy.
Czynniki strukturotworcze.
Sktadowe (morfologiczne) organizacji: stanowiska, wigzi, procesy.
Kryteria taczenia elementow struktury w grupy. Zalety i wady taczenia stanowisk wg funkgc;ji.
Motywacja.
Podejscie czynnosciowe i rezultatowe.
Potrzeby, bodzce i nakfady jako sktadowe systemu motywacyjnego.
Narzedzia motywacji materialnej i niematerialnej. Sytuacje przymusowe i necace — cechy, skutki i zalecany zakres stosowania.
Kontrola.
Miejsce kontroli w dziataniu zorganizowanym.
Wspoiczesne podejscie do kontroli.
Funkcje kontroli, formy kontroli, zasady kontroli.
Cykl decyzyjny, klasyfikacja decyzji, elementy systemu informatyczno-decyzyjnego.
Zarzadzanie w kontekscie zmian. Koszty i korzysci ptynace ze zmian. Struktura procesu reorganizaciji.
Przejawy oporéw wobec zmian.

1.
2.

3
4.
5
6

1.

Wykaz literatury

Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zajeé:

. A. Zakrzewska — Bielawska, Podstawy zarzadzania teoria i ¢wiczenia, Wolters Kluwer 2012.
Literatura uzupetniajaca:

A. Czerminski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, J. Apanowicz, Zarzadzanie organizacjami, TNOIK, Torun 2001.

H. Steinmann, G. Schreydgg, Zarzadzanie. Podstawy kierowania przedsiebiorstwem. Koncepcje, Funkcje, Przyktady, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 1998.

Strategor: Zarzadzanie firma: strategie, struktury, decyzje, tozsamos$¢, PWE, Warszawa 2001.

J. A. F. Stoner, Ch. Wankel, D. R. Gilber, Kierowanie, PWE, Warszawa 2001.

R. W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 2017.

P. F. Drucker, Zarzadzanie w XXI wieku, Muza, Warszawa 2000.

2. P.F.Drucker, Praktyka zarzadzania, MT Biznes, Warszawa, 2005.
3. P.F. Drucker, Menedzer doskonaty, MT Biznes, Warszawa, 2007.
4. K. Blanchard, S. Johnson, Jednominutowy menedzer, PWE, Warszawa 1992.
5. S. R. Covey, 7 nawykow skutecznego dziatania, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2003.
Kierunkowe efekty uczenia sie Wiedza
Wiedza: FiR1_WO01 Ma podstawowg wiedze o miejscu nauk ekonomicznych w systemie
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FiR1_WO01, FiR1_W02

Umiejetnosci:
FiR1_UO1, liE1_UO03

Kompetencje spoteczne:
FiR1_KO03, FiR1_K04

nauk, ich charakterze, metodologii oraz powigzaniach z innymi naukami.
FiR1_WO02 Zna podstawowe struktury i instytucje ekonomiczne, zachodzgce w nich
procesy, powigzania miedzy nimi oraz ich dynamike; zna zjawiska i procesy
zachodzace w ich otoczeniu.

Umiejetnosci
FiR1_UO1 Potrafi w sposéb zrozumiaty, w mowie i na pi$émie, przedstawié i
uzasadni¢ podstawowe teorie ekonomiczne oraz zastosowac je do objasnienia
funkcjonowania gospodarki narodowe;j i jej sktadowych; rozumie i potrafi wyjasni¢
tres¢ komunikatéw instytucji ekonomicznych, artykutéw zamieszczanych w prasie
ekonomicznej oraz czasopismach naukowych.
FiR1_UO03 Potrafi identyfikowa¢ instytucjonalno-prawne i spoteczne ograniczenia
funkcjonowania struktur i instytucji ekonomicznych oraz odzwierciedla¢ je w
modelowaniu, prognozowaniu i optymalizacji.

Kompetencje spoteczne (postawy)

FiR1_KO03 Potrafi pracowaé w zespole, wspéttworzyé go oraz nim zarzadzac;
dostosowuje swoje zachowania i sposéb postepowania do roli w nim odgrywanej;
jest gotowy do brania za nie odpowiedzialnosci i ponoszenia konsekwencji; rozumie
konieczno$¢ systematycznosci i konsekwencji w dziataniu; jest otwarty na innych
cztonkdw zespotu oraz krytyczny wobec siebie.

FiR1_KO04 Potrafi myslec¢ i dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy oraz dostosowywac sie
do zmienno$ci otoczenia.

Kontakt

emilia.dobrowolska@ug.edu.pl
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